
ANNUAL REPORT
Office of the President

07|08

Notre Dame University - Louaize
Zouk Mosbeh - Lebanon



[2] ANNUAL REPORT 07|08

����� �� 	�
��
��

��������	
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
���	�����������
����	� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
���������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

1. Students . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .9
a. Applicants and Enrollees . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .9
b. Financial Aid . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .10
c. Education and Training. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .10

2. Faculty Members. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .12
a. Profile . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .12
b. Professional Development . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .12

3. Staff . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .13
a. Profile . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .13
b. Training . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .14

4. The Community . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .15

������	 ���	����	��	���!	"���	��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� #�
The University Mission . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .19

1. Education . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .21
a. The Curriculum . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .21
b. Teaching . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .22
c. Faculty Research . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .22
d. Educational Support Services . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .23

2. Diversity . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .24

$!����
�����%�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� &'
1. Education . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .29

a. Teaching. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .29
b. The Curriculum . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .29
c. Research . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .29
d. Education Support Services . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .29

2. Diversity . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .30
a. Students . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .30
b. Faculty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .30

3. Development. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .31
a. Students . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .31
b. Faculty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .31
c. Staff . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .31
d. The Community. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .31

%	����	���(����"��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��������	�
���
Figure 1 : Trend-line . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .9

Figure 2: Student Enrollment (Undergraduate, Graduate, and Teaching Diploma) at NDU from Fall 2005 to Fall 2008. . . . . . 9

Figure 3: Financial Aid. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .10

Figure 4: Activities During 2007-2008 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .16

Figure 5: The Distribution of the Dimensions of the Mission Statement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .20

Figure 6: Distribution of GER Courses and their Selection by Students . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .21

Figure 7: Distribution of Minors by Faculty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .22

Figure 8: Full-time Faculty Members’ Publications 2007-08 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .22

Figure 9: Undergraduate Student Background by Schools’ Foreign Language. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24

Figure 10: Distribution of Students by Religion, Main Campus . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .25

Figure 11: Distribution of Students by Religion, North Lebanon Campus . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .25

Figure 12: Distribution of Students by Religion, Shouf Campus. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .25

Figure 13: Revenues During the Academic Year 2007-08 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .33

Figure 14: Expenses During 2007-08 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .34

�������������
Table1 . The Mission Dimensions. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .19

Table 2 . Dimensions of NDU’s Strategic Planning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .32



The President’s Message

��
� ����� ����
�
 ���
����� � ������ �� �����������
� ���������
���
�� ����� ���� ��� � ����
� ������ �
 ��� ����
���� �����
 ��� !
�������"#������ $� !% ��� �� �
����
 ������ ���

���������� ���������� ������"� �
� ������
�
� 
����
�� ���� �� ���
��
��" �
� ������� �����
�� �� 
������
�" �
� ���& �� ���� ����
���������� �
� ��" �� �
������ �� ����
��� �����" �������� ������
�
�'���'����
�����'��'������

(� ��������� �������
 �� ��� �����������
� ������ ��� �� ��
��
� ��
������ �� �� �����" �� ������� �
� ��
������
� �� � 	������� !
�������"
���� ������� ��� )������
 �"���� �� ������ �������
 �
� ����� �" ���
������
�� �
� ��������
� �� ��� *���
��� (���� �� ��� +��" ,����
 *��"
���� ����� �� ������
� �����
� �
� ���� ������ ���� �����" ����� � �
��
���� ��� � ��
���� ��� �� ����
� ���� ��� ��� ������� ���������
�� �
 ���&�
�
� ���� �
 ��� ���� ����� ��� ����
���� �����
�
�� �� ��
�������
�� �������� ��������� �� ��� "��� -./0 ���
 ��� *�
�����
(����� ������� �� ������ �������
 �
 ����
�
 ���� � ������� ��
���
 ���
��� ����� �
� ��� �����
������ ������� ��� ��
����� �
� ��"�
� �����
���
�'�����'���'�'�����&����'������'���'
�����&�
�

)����� �����������
� ��������� �
� ���
���� ��
�����
�� �� ��������
������
�� ��� �� ����� �����
����� �������
 �� �� ����
�� �
� ������� ���������
��� ������
����� �� ��
�����" �
� ������ 1
 ����� ��� ���������� ���
����� �
� ������" ������ �
 ��� ��
��" ��� 
�� ����� � ����
��
��
�
� �� �������� ���������  ��
� 2��� ����� ��� !
�������" ��������� ���� ����
�� ���
 �� ��� �

������� "����� )� ��� ������� ������ 
�� 3�
���� 4������
�� 5�6�����
�� $345% ��� ������� �
 ����� ��
������� � ����� ���� �� &
������� ������ ��������
�� �
� �� ������ �� ��� ���������" �� ��� ������� ���� ��
���� �

)������
 ������ �������
� 1
 �������
� 
�� ��7��� �
� ��
��� ���� ��������� �
�� ���� �����&���"� �
 �������� �
 4������
 $4�� �% ������� �
 ������������
 ���� 8��
� ���� !
�������" �
 ��� !8 ��� ������������
*�������� �" ��������
� �������� �� ��� ��������� �� �������
� ��� ������������
� ��� !
�������" �������� ���
����� ����� �� ��� 4���������" 5����� �� ��� ��� 4
���
� )���������
 ��� 8������ �
� 	������� $�4)8	%� ���� ������
��� ���������" �������� �" �4)8	 �������
� � ����� �" ���  ������� �� ��� � ! ������

9��� �� ��� �
�������
�� �������� �
��������� 
�����&�
 �" � ! ���
� ���� ��� �� ����� ����
�
� �� �����"
������� �
� ����� �
 ��� �� �� 1
��������
 �
� 	���
������
 ����
����" $1	�% �
 ������
� �
�
����
��������
� ) ��������
�� ��������� �"���� ��� ����������� ��� ����� ������� �� ��
���� ����� ��������
��
�
� �
��
�� ����� �������� �
� ����
��������� �&���� �����
 ��� !
�������":� ������
 �
� ���� ����� ���� ���� ���
��������'�������'��������
��'����������"'�
'��������'������

1
 �����
���
� ��� !
�������":� �������� ������� �
� ��������
�� 
�� �������� �������� �
� !
�������"
�����
�
�� �"#���� ���� ������� ��� ��������
� ��������� �
� �������
�����
� )������
���"� 
�� ������ ����������
��� ������ ���� ������� 
���� ���� �������� �
 ����� �� �
��
�� �
�����
 �
� ��������" �� ��� !
�������"� *�
"
���������
� �
��������� ���& ����� �
 ����� ���
� ���.#�� ������� ��� ������� ��
��6�
��� �� �����������
�
���������'�
�'���
����'��
�����
�'�
'���'��
��"�'4;������'��'�����'���'�����
���'�
'����'�

��'�������

2�
���"� 1 �;��
� �" �����
�� ���������
 �
� �����������
 �� ��� ��� � ! ����
��" ��� ����� ��������
� �
�
�
�������
� �
 ��� �
���
� ���������
� �
� �������� �� ��� !
�������" ������� ��� ��� ��������� �� ����� ���
�
��� �������� "��� ���.#��� <� �����
 ��������� �� �������
� �������
�� �
� �
��������� �;�����
�� �� ���
!
�������"'�
'�����'���'����
���'�����"�'�
�'�����'���'�
�������'��'��
�������

%���)��	
�������*�����	
���

ANNUAL REPORT 07|08 [3]

9������
�=� *������



[4] ANNUAL REPORT 07|08



Heritage of Leadership

����  ��� !
�������"#������ $� !% �� ��� �����
" �� �
��
�����
�� �������� �� ���������� ������ �
 ��� *���
���
����� ���� ����
�� ����
� ���� �
 ��� ��
������ �� ����
�
��

���� �
��������� �
6��"� �
� ������
� ����
�
�� ���� �������� �� ���������
�� ����� �
 ��� ����
��� 8"
�� ���� �
 ��� *�
�����" �� (� ���" ��
������ �
 -./0� ��� ���������� �� ��� *���
��� (���� �� ��� +��"
,����
 *��" �
� � !:� ���
����
� ������"� ���� 8"
��� ����� ��
��
������� �� �� ��� ���� �������
� 8"
�� �
 ��� ������" �� ���
*���
����� ���������� ��� ��������
 �� �������
 ��� ���
$����>??��������������?%� )� � ������ ��� (���� ����������� ��� �����
��#�������
��� ���������� ������ �
 8�@��� ��#����� 	���� �
  ���
��#A���� �
 ��� ��
���
�� �����
 �� ��� 8���� /� "���� ������ ���
2��
��'5�������
-�

��� �� ��� �������� �� ���������� ��� ��� �������� ����� �� ���
��
��
� ������� ��� ���� ������ �
� ����� ��� !
�������":�
���
���"� ������"� �
� ������
 ��
�� ��� ��
��
� �
 -B�.� ���� �����
��"
���������� �� �������� �
 �����
� ��� ����
��"� �����
� ��� ������
������
� ��� ����
��" �
 ������
� �
� ��
� &
�������� �
�
�������
� ��� ����
��" �
 �����
� � ��
�� �� ��������
� �� ���
��
��'��'������"�'�
�'��'���'
����
'��'�'�������

) �����
�����
� ����� �� ���� ���������� �� ��� ��
������
 �� ����
�
� ��
���
��� �
 ��

����
� ��� ��������� ���� ����
��" 
���� ����

���� � ��
���
� ������ ��� �������
� �;�����
�� �
 �������
�
��������
 �� ������
� ����
�
�� ��������"� ����� �
������"� �
� ������ �


3��� ���� �����
��" ���������� ��
��������� �
� ������� �� ���
��������
 �
� ����
����
��������������� �� 	������� ������
�������
� ����������" 4; 	����
4�������� ����� ��	 
	��� �� ��	

������ �
 -BB�� ����� ��
������
��� 	������� 
�������" C�

�
���������� ��
��� �� ���������"
�
� �������
����
 �� &
�������
��� ��� ���� �� ���
��"D
��������� �� CE ��� ������� �� ���
������ �� 3�� �
� �� ��� ���

�����" �
 ����� ���������� �� ���
���
���
��
� ���� ����� �����
���
�
� �� ����F $4; 	����
4���������'-.%�

3���� �" )������ . �
 	���������

�� ��� �� ���	 ����	���	 ���
�
�������
�: �����
��� 
����
��� �
�
�
���
����
�� ����������
 ������

	������� !
���������� �
� �����

����������� �
� ���� �" ���
���
������ �� �������� �;���
�� �

)������
 ������ �������
� � !
������ ��� ����
� ���
������ ��
����������
 ������ ������
��
��������� �
� ����
��" �������
������"� 
����
���"� �
�
�
���
����
���"� 1
 ���� �������� ���
!
�������" ���� 
�����
���������
�� ���
� ��� ��������

ANNUAL REPORT 07|08 [5]

+������� �� ����������

� ��������	 
� 
�� ����� ��� ���� ������� �� 
�� ������
� ����� �� 
�� ���� ���	�� ���� ������� ��!" �� #�
��� $��
�� #���� �� ��!" ��� 
�� %���� ����
�	�
&��'��
���(�)*+,&�"(����!-

� .�� ������
� ����
�	�" �� 
�� ��
 ���� ���
����" �� ���� ����	��/�� ��� �
 ����	���" ���
����" �����" ��� ��
����� �0��
- .�����	���" 0�����0���" ��� 1��
��
��'� �������� 
�� ����� �� 
���	�
 �� 2��� 
��� ��� ���	��	�" 0��
�������� �� ,�����" ������ ��� #�����" ��� ��
��� �� +�	���- .�� *3) 4��" �����	 
�� ��
 ������"
�� 0������� ���5 ����
�� 
� ������
� ��� �
��� ����	��� ��� ��� �6 ��� ����	
��� ����	
��� ������� ���
�	� �� 4������ ���
������ 4����	���� 7����	���
��   !8 ��� ���� �� �
�
	
��"(��(9����(&��2���(��2���(����:!8(��� ��� 
	 ����
�������� ���
���-



"��� ���.#��� 9���������"� ��� �
���
����
�� �����
�� �������
� ���
������ 
���� �� ���� �������
 �
� �������� ��� ����
����
��
������ �����" �
� ����
� �;���
�� �����
 ��� 2������� ������� ��
���� �� �" �����
� ��
��� ����������� ���� ������ ����� �� ��� �����
�
����
� !8� )������ 8��� )������� 4����� �
� )�������� �� 
��� �
���� �� ��
��� �������� �� ��� ����
��� 4��������
 5������� 	�
���
$�45	% �
� ��
���� ���� ��������� �������� �
 ���������
� (����
�������
� 2����" �������
�� ���� ���
�� ���� G��
 *����
 8�����
�� H��
���� 	�
������ !
�������"� 	�
���� ���� ��� 2����" ��
4
��
����
�� !�� !
�������"� 3����
"� �
� ���� !
�������I ��
�����
� �
 2��
��� 2���������� ��� !
�������":� �
���
����
��
�����
�� �� ���� ����������� ������ ��� ���������� �
 ��� �������
�>

�- �����
���(��(&�
�����(&����	�(���()��'���
��"(%����	
��
3-&-"(),�8

�- ��
���(&��;
�����(��(�����
"(,
������	"(#�����8

:- �����
���(��(<�
����
�����(+����
��"(%����	
��(3-&-"(),�8

=- <�
����
�����(�����
���(��()��'���
��"(4���"(#�����8

�- &�2���
>(�����()��'���
>(����
�������"($���"(<
���8

?- &������(��(<���0�����
(&����	�"(%����	
��(3-&-"(),�8

�- <�
����
�����(#�����
���(��(&�
�����()��'���
��"(#�����8

@- �����
���(��(����()��'���
��"(�22��"(������8

 - <�
����
�����(�����
���(��()��'���
�(4������
8

��- +���2��(4��2����
()��'���
�(#���2"(.����	���"(,0���8

��- +���0���(#�����
���(��(&�
�����()��'���
��-

1
 ������ ���� ��� 
��� ��
��������� ���� �����
��
� �
�

�
#�����
��
��� ����
������
�
��� ���������
� �
� ���������
� ! ����������� ��� !
�������"
1
���
����
�� )������� )������
(����� $!1))(% �
 ����� ���� �������
�
 ������������
 ���� ����� �������
�� ��� !
�������"� ��
���� 
��
�
��������� �� ��������� ���� ������
�������
�� �
�������
� ���������
�����
 ��� ��������& ��
�
���
��������
 �� ������ �������

������ ���
�
� ������
�� ��

������
��
� �
� �;���
�� ����
� 
���� �� 
���������� ������
����
�
 �
� ���

�
� �� ���� ���
1
���
����
�� )���������
 ��
!
���������� $1)!% ��
����
�� ��
� ! �
 ���B� ��� ��� ��
�������
� ����� ���������� ��� ��
������� �� ����
��� �����"
�������� �
� ����� ����
������
����� ��� �����#������

������
��
� �
�
����#���������
� �� ���� �� �� ����

[6] ANNUAL REPORT 07|08

+������� �� ����������



������
����� �� �������� ����
����� ��������� �� ����
 ���� ���
!
�������":�'�;�����
���

2������ � ! ��� �����
������ ��� ��������
� �� ����
��"
������� ������ ������
� ����
�
� �" ����������
� � 
�� ���������
��
 �������� ������ ������� $4�� �% �
 ���� �
 ������������
 ���� 8��
�
���� !
�������" �
 ��� !8� ���� ����� ���������
�� �������� ���
�
������ �
 ��� ����� ������� )
����� 9�� � ������� �
 9�������� 8���
���

�� 
��� ����������
 ���
���������
���� ���� � �������
��
��
������
 �
 ��
&�
� ��������
���������� �� ����
��" 
�����
��� ��� �� �� ����
 ������� ��
�������� �� ��������� �
�
��������� ��� �������� ��
���������� ����
� � ! �
� ���
����
��" �� ������� ��� !
�������"
��� �������� ��� ��������
� ��
�������
� �
������" �
� ����
����
�
� ������
����� �"
�
���������
� ��� �������
����
��" �
�� ��� ������� ��
�
������ ������ �������
 ������
���  ������
 �� 	�
��
�
�
4������
 $ 	4%� ���  	4 ��������
����
�
� �
 ��
������ ���
����
�
� �������� �
� ������
���������
�� ������������ ��� ��
	�������� *�
�����
� )���
��
�
$	*)%� 	�������� 9���� )���
��
�
$	9)%� �
� 	�������� 2�
�
����
)
��"��'$	2)%�

ANNUAL REPORT 07|08 [7]

+������� �� ����������



1
 ��
� ���� ��� ��������
� �� ����
��" �������� � ! ��� ��������
�����
� ����
��" 
���� ������ �������� ���������� ����� ������ ��
��� ���" �� C������ ��
��������" ��������D $4; 	���� 4��������� /�%�
 ��
� ��� �������� "��� ���.#�� ��� �������� ���7���� �������
�
������" 
���
� ����� �
 ����
�
 ���� �
��� �" ��� <���� +�����
(���
������
 $<+(% �
� ��
����� �" � ! ����������� ������� �����
�
��� �������� ���7���� �
 1	� �� �
 ����
��� �������� *��������
�����
 ��� ������ �� �������� ��� *���
��� �������� �� ����������
����
� �
� �
�����
� � !� ��� 	�
��� ���  ����������
 �
�
9����������
 $	 9% ��
���� � 
�� ���7��� ���� ��� �������
� �
�
������
� �� ��� 4��
�
�� *���
��� 9�������� 	����
�� *�� ���������

H����� 8����� ��� ��� �� ����
���7��� �� �� �������
�����" ��
�����
��� ��
������ ���������
� �� ���
*���
��� 9�����������:� �������� �

��� ���������� *���
��� ���������"
�
'H&��&��

 ��
� ��� "��� ���.#�� �
� �

��
� ���� � !:� ��������
� �� ���
����
��"� ��� !
�������" �
�������
� 
���� �� ���������� �
�
�����
��� �������
� �
 ���
������
�� �
� �����"� �����
�������� ��
�����
�� �������
�
�
� �
����
��
��� ���������
�
2����� ������� �� ����
��"
������� �
�����
� ����
�� ��� ���
�����������
� �� ��� 	���
��"
8������ (����� $	8(% �
 ���� ��
�
������ � ! ����
�� ��
�
���� �
 ����
��" �������
���������� �
 ����� ����������
����
������

��� ���.#�� �������� "��� ���
���
����� �;������ �� ��� ��"� �

����� ��� �������� �� ���������� ��
� ! ��� ���
 ���� ��
����� �

��� ����� �� �� ����
��� �����"�
������ �
� ��� ����
��" �� ������

[8] ANNUAL REPORT 07|08

+������� �� ����������



Legacy of Values

� � 	������� !
�������" ����� ������� ��� )������
 �"���� �� ������ �������
� �����  ���
!
�������"#������ ������� ������ �� �
�����
� ��� ����� �� ��� ����
��� �����"� ������ �
� ���
����
��" �� ������ ������ �
�������
� ��� ����
���
� �� ��� 	������� ����� �
� ��� ����� �� �������

�
 ����������� �
� �
��������� �
6��" �
���
���� �
 )������
 ������ �������
 �
� ��������� �
 ��� ������
������� �� ��� !
�������":� ��������
�� ����� ����� ��
��� �
 ������ �;�����
��� ������������ �������� �
������"�
�������� ��������"� �
� ����
�
� ��� ���� ����� �����
���� ��� !
�������":� �
����
��� 	������� ��������� �
� ���
�������
 �� ��� )������
 �"���� �� ������ �������
� ��� �
��������
 �� ����� ����� �
�� ��� ������ !
�������"
��
�����
�� ��� ��
������� �
 � ���� ��
�� �� �������� ����������� ������
������ �
� �������� ��
����� ��
����
���'������'�����"'��������'�
�'���'����
��"'��'�����'���
�'���'��������'"���'���.#���

1. STUDENTS

a. Applicants and
Enrollees

(��� ��� "����� �����  ���
!
�������"#������ ���
��
��
�� �� ������� ����
����
� �������
�� $���
2����'-%�

��� ���� �
������ ���
� ��
��������� �
 �������
�������
�� ���
� ��� ����
�������� "����� ���
�;��
�
���� ������ ��
����
� �
������
� �� ���
!
�������" �� ����
 �

�����'��

��� �
������ �� �������
��
�
� �
������� �� �� �� ���
�����
� �������� ��������

�� ��� !
�������" $���
�������
��� -% ������ ����
��� ������� �������" �� ���
)�������
� (����� ���� ���&�
�� �
������ ����
�� ��
��
����� � ! �� � ����� ���
�����'������'�������
�

ANNUAL REPORT 07|08 [9]

�����" �� �����

Figure 1 : Trend-line

Figure 2: Student Enrollment (Undergraduate, Graduate, and Teaching
Diploma) at NDU from Fall 2005 to Fall 2008.
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b. Financial Aid
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c. Education and Training
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Figure 3: Financial Aid
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2. FACULTY MEMBERS
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3. STAFF

a. Profile
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b. Training

1
 ��
��� ���� 9��� 1� ������
 �K �� ��� 4; 	���� 4�������� ����� ��������� ��� ���������
 �
� ���
��� �� ���

�
#�������� ����� �� ����� ��� ��� ���
���" �
� ���� �� ��� !
�������"� � ! ��� �������� ���
� ��� �������� "���
���.#�� � ������ �� ����
�
� �
� ���������
�� ���������
� ������
����� ��� ��� ����� ������� �
 ����� �� �
���
��� ��
���
� ������� ���������
�� �
� ���������
�� ������� �� ��� !
�������" �
� ��� ����
��" �� ������� )�
���� ���  ������
 �� 	�����
� 8������� �
� !
�������" �#����
�
� 	�
��� ��� �;��
�����" ����
�� 
�
#��������
����� ������� �
 1	�#�� �
 ��������
� ����
��������� ����� �
� �����
� 6����" ������� �
 ��� ������

[14] ANNUAL REPORT 07|08

�����" �� �����



����
��������� ������� �
� 
��� ������ ��� !
�������"� H������� � �"���� �� ��������� ��� �� �
 ����� ��� �����
�
��� 6����" �� ������� �������� �" ����� ������� �� ����
��� �����"� ����
���������� �
� ��� ����
��" �� ������

4. THE COMMUNITY

)
 ����
���� �����
�
� �� � !:� �����" ��
����� �� ��� �������� �
 �������
���
� ���
	������� ����� �
 ��� ����
��"� )� ���� �

(������ ���.� ��� ����� *����
 	�
����
�� �

��
7
����
 ���� ��� 1
���
����
�� 9�
�������
)�����" ��� ����� 
��� ��� ����� C���
)


������
 �� *��"> ��� 	���
�
� �� ���� �

��� 8������D ��� ��
����
�� ��� ���� 
��� ���
������� �� +�� H�������� 	����
�� *��
��������� H����� 8����� �
� �
 ��� ��������&
�� ��� /��#"��� G����� ����������
� �� ���
��
�����" �� (� ���" �� �������
����6������ �� ��� +��" *�
����� (���� ��
��� ,����
 *��"� ��� ���
����
� ������" ��
� !� ���� ���
� ������ ����&��� �
� �
������
���� �������
� �������� ���&���
�� �
����
�
*����'�������'�
�'���������

ANNUAL REPORT 07|08 [15]

�����" �� �����



) ������ �� ���������� �� � ! ���� ��������� ���
� ��� ���.#�� �������� "��� �
� �������� �
 ��� 
��� ������
����
 �����
� �
 �������� �
� ����
��" ������� ���������� ��������
� ��� ����� ����� ���� ��� !
�������":�
����
��"'$���'�����'K%�

[16] ANNUAL REPORT 07|08

�����" �� �����

Figure 4: Activities During 2007-2008
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The University Mission Dimensions

The University Mission
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Table1 . The Mission Dimensions

Year Identity Type Education

system

Educational
/intellectual

Moral values

and heritage

Citizenship

values

1989 Lebanese Non-profit — — Catholic spirit —-

2000
Lebanese
Catholic

Non-profit
higher

education
American

intellectual
inquiry,

dedication of
thought and
expression

human integrity
solidarity

solidarity, belief in
a unified Lebanon
protection against

fanaticism and
corruption

2008 Catholic —-

philosophy and
standards of the
American model

of liberal arts
education

excellence in
scholarship,

lifelong learning,
prepare students

to be future
leaders, exercise

reason upon
knowledge

cultural and
spiritual

heritage of the
Maronite Order,
moral integrity,
belief in God
truth, justice,

love and
freedom, shape
a world of truth

citizenship, human
solidarity, diversity,
respect for human
dignity and rights,

concern for the
common good
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As a Catholic institution inspired by the cultural and spiritual heritage of the
Maronite Order of the Holy Virgin Mary, Notre Dame University – Louaize (NDU)
seeks to provide comprehensive quality education that fosters excellence in
scholarship, lifelong learning, enlightened citizenship, human solidarity, moral
integrity, and belief in God. In designing its curricula, NDU is committed to the
philosophy and standards of the American model of liberal arts education. Conceiving
itself as an authentic academic community, NDU promotes diversity, respect for
human dignity and rights, and concern for the common good. Its profound aspiration
is to prepare its students to be future leaders who can exercise reason upon knowledge
and shape a world of truth, justice, love, and freedom.
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Figure 5: The Distribution of the Dimensions of the Mission Statement
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Figure 6: Distribution of GER Courses and their Selection by Students
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Figure 7: Distribution of Minors by Faculty

Figure 8: Full-time Faculty Members’ Publications 2007-2008
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Figure 9: Undergraduate Student Background by Schools’ Foreign Language.
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Figure 10: Distribution of Students by Religion, Main Campus

Figure 11: Distribution of Students by Religion, North Lebanon Campus

Figure 12: Distribution of Students by Religion, Shouf Campus
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2. DIVERSITY
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3. DEVELOPMENT
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Table 2 summarizes the dimensions of the University’s strategic planning.

Table 2 . Dimensions of NDU’s Strategic Planning

Title Sub Section Explanation

Education The Curriculum

NDU will aspire to attain national and regional renown in
higher education based on a continuously updated and

rigorous undergraduate program and a student-centered
teaching faculty.

Teaching
NDU will insist on enhancing and continuously updating
the University’s undergraduate and graduate program.

Education Support Services Increase library and ICT facilities

Research
NDU will facilitate and sponsor ongoing research projects
that are directly related to the University mission, identity,

and heritage.

Diversity Students
create student awards and scholarships for students who
excel in the areas of studies and topics directly related to

the University mission, identity, and heritage.

Faculty
NDU will fund and support its faculties by funding them

for research development and will create a suitable
environment to promote a sense of belonging.

Development General
NDU will develop itself in all fields by giving each section

the amount of materials and funds needed.

Faculty

NDU intends to develop its Faculties by empowering
departments for better research productivity and by

adopting a recruitment strategy that will attract excellent
faculty members in all ranks.

Staff
A targeted employment of part-time faculty to achieve a

better full-time to part-time balance and a professional and
efficient staff will be one of the targets of NDU.

The Community
NDU will work on coordinated and centralized public
relations and efficient communication with external

constituencies.
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